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Развитие учения о безопасности труда в отечественной науке трудового права на рубеже 

XX–ХХI в. проходит «рука об руку» с коллективно-договорной практикой и развитием оте-

чественного трудового законодательства сопутствуя ему [1].  

Разработка современных подходов и основополагающих принципов системы управления 

охраной труда в организациях является задачей современного периода. Несмотря на то, что 

оценка и управление профессиональным риском в России изучается довольно давно, у этого 

процесса все еще остаются нерешенные проблемы, которые создают определенные сложно-

сти при использовании безопасных условий в области охраны труда. Основой любой науч-

ной сферы является терминологический аппарат. 

Необходимо отметить, что под охраной труда понимается система сохранения жизни и 

здоровья работников в процессе трудовой деятельности, включающая в себя правовые, 

социально-экономические, организационно-технические, санитарно-экономические, 

лечебно-профилактические, реабилитационные и иные мероприятия(ст.209 ТК РФ) [2]. 

Система управления охраной труда (СУОТ) представляет собой универсальный логиче-

ский инструмент, адаптируемый в зависимости от размера и профиля организации и направ-

ленный как на общие, так и на специфические факторы и риски, связанные с ее деятельно-

стью. Она способна охватывать как простые потребности малого предприятия с одним про-

изводственным процессом и легко идентифицируемыми опасностями/рисками, так и отрасли 

с целым спектром опасных факторов.  

Система управления охраной труда реализует следующие подходы, которые обеспечива-

ют эффективную и согласованную реализацию мер профилактики и защиты; разрабатывает-

ся политика предприятия в области охраны труда; распределяются обязательства; учитыва-

ются все элементы рабочих мест при оценке опасностей и рисков (специальная оценка); в 



процессе управления участвуют как руководители, так и сотрудники в соответствии с их 

уровнем ответственности. 

Применение систем управления охраной труда (СУОТ) опирается на соответствующие 

критерии, стандарты и показатели охраны труда. Главная цель это выработка методики 

оценки и повышении показателей при профилактике производственного травматизма и 

несчастных случаев путем эффективного управления факторами риска на рабочем месте. 

Цель достигается логическим, поэтапным подходом к разработке необходимых мер, а также 

нахождения оптимального способа их реализации, контроль на всех этапах по достижению 

цели, оценку эффективности принятых мер и определение сфер, требующих улучшения. 

СУОТ предполагает адаптацию к изменениям в характере деятельности организации и нор-

мативной среде. 

Любой гражданин Российской Федерации имеет право на труд в условиях, отвечающих 

требованиям безопасности и гигиены. Об этом «гласит» статья 37 Конституции РФ [3]. А со-

здание безопасных условий труда является прямой обязанностью работодателей. В задачи 

государства входит установление гарантий и контроля их обеспечения. Применение систем-

ного подхода к управлению охраной труда на предприятиях и в организациях позволяет 

обеспечивать непрерывность оценки эффективности и поддержание мер профилактики и за-

щиты на необходимом уровне за счет адекватного и своевременного реагирования. 

Следует заметить, что с появлением новых методологических подходов в управлении 

охраной труда усиливаются противоречия и затрудняется выявление закономерностей пове-

дения для управления организацией и выработки стратегии развития. На наш взгляд, законо-

мерность противоречий в управлении и закономерные противоречия в теориях будут усили-

ваться до тех пор, пока предметом анализа не станет институциональная взаимосвязь управ-

ляющего воздействия и реагирования на это воздействие.  

Традиционная теория управления охраной труда на предприятиях, построенная на субъ-

ектно-объектной системе, предполагает одностороннее восприятие воздействия руководства 

на подчиненных. И одним из серьезных недостатков субъектно-объектной системы управле-

ния охраной труда является отсутствие реалистичной обратной реакции на управленческое 

воздействие. Но для выработки успешной политики в области охраны труда и развития дан-

ного процесса далеко не каждому руководителю теоретически обоснованные закономерно-

сти управления позволяют достигать ожидаемых результатов от выполнения работы подчи-

ненным. И если в технических системах управляющая и управляемая подсистемы взаимо-

действуют жестко, то подчиненный (работник, сотрудник) не всегда предсказуемо реагирует 

на распоряжения и команды, тем более, если ранее сформированные ожидания изменяются и 

непредсказуемы. Достаточно существенно отличается от этого реакция человека, который 

способен ситуативно изменять не только свою цель, но и различно реагировать даже на оди-

наковые ситуативные воздействия среды окружения. 

Как правило, управление системой охраны труда в организации рассматривается как про-

цесс заданных сверху приказов и распоряжений, а управляемость – как их исполнение, что 

не способствует выработке реальных прогнозов в результатах. Если руководителями не учи-

тываются естественные интересы, то приходится иметь дело с неадекватными ситуациями в 

системе охраны труда. Это может происходить потому, что система управления охраной 

труда создана, но не работает. 
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