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Аннотация 

В статье рассматриваются особенности развития молодёжных инициатив в региональном контексте 

на примере Новосибирской области. Рассмотрены теоретические подходы к пониманию молодёжных 

инициатив, проанализирована региональная структура поддержки. Определены ключевые перспек-

тивы развития системы поддержки молодёжных инициатив. 
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Summary 

The article examines the features of the development of youth initiatives in the regional context on the 

example of the Novosibirsk region. The theoretical approaches to understanding youth initiatives are consid-

ered and the analysis of the regional support structure is carried out. The key prospects for the development of 

the system of support for youth initiatives are determined.  
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Молодёжь представляет собой активную социальную группу, способную вносить суще-

ственный вклад в развитие общества и государства. В условиях современных вызовов, таких 

как цифровизация и трансформация общественных ценностей, и динамичных социально-эко-

номических изменений, поддержка молодёжных инициатив приобретает статус одного из клю-

чевых направлений государственной молодёжной политики.  

Актуальность темы поддержки инициатив молодёжи обусловлена возрастающей ролью мо-

лодых людей в социально-экономическом развитии и гражданской жизни. В последние годы 

наблюдается рост общественной активности молодого поколения: по данным ВЦИОМ, 47% 

россиян отмечают повышение участия молодёжи в общественной жизни. Активность молодых 

людей как полезную для общества и страны воспринимают 43% – за десять лет это показатель 

увеличился на 9 процентных пунктов, что свидетельствует о том, что молодёжные инициативы 

становятся заметным и социально одобряемым явлением. Растёт и общественный запрос на 

создание условий для развития молодёжных инициатив: 82% граждан считают необходимым 

дальнейшее совершенствование системы их поддержки. Это подтверждает актуальность ис-

следования системы поддержки инициатив молодёжи, особенно на региональном уровне, где 

формируется непосредственное взаимодействие с молодыми людьми и закладывается основа 

их социального участия [1]. 

Целью исследования является определение особенностей развития молодёжных инициатив 

в региональном контексте и выявление перспективных направлений совершенствования си-

стемы их поддержки. Для достижения цели были изучены теоретическая сущность 



молодёжных инициатив и нормативно-правовые механизмы их поддержки, рассмотрена 

структура молодёжной политики Новосибирской области и определены перспективы для даль-

нейшего совершенствования системы работы с молодёжными проектами.  

Методологическую основу исследования составили анализ научной литературы, изучение 

региональных нормативно-правовых документов, анализ официальной статистики и отчётов 

органов молодёжной политики и обобщение практик молодёжной политики Новосибирской 

области.  

Научная новизна исследования заключается в комплексном анализе региональной модели 

поддержки молодежных инициатив на примере Новосибирской области и синтезе на этой ос-

нове перспективных направлений её развития, адаптированных к современным вызовам. Ав-

торский вклад состоит в систематизации и оценке эффективности конкретных инструментов 

поддержки (таких как «Парад идей», «PROрегион», «Тымолод»), а также в формулировке ком-

плексного определения молодежных инициатив, интегрирующего деятельностный и цен-

ностно-ориентированный подходы. 

В научной литературе понятие «молодёжные инициативы» трактуется многопланово, что 

обусловлено разнообразием подходов к изучению активности молодых людей. А. Ш. Ибатулин 

характеризует инициативность как способность личности к самостоятельным, целенаправлен-

ным и социально значимым действиям, формирующаяся в процессе социокультурной деятель-

ности, что подчеркивает деятельностную природу инициатив [3, 89 с.].  

Т. Н. Мурзинова рассматривает инициативность как личностное качество, проявляющееся 

в стремлении оказывать помощь обществу и вносить вклад в развитие культурной, экономиче-

ской и социальной сфер жизни страны, что раскрывает индивидуально-мотивационную сто-

рону инициатив молодёжи [7, 6 с.]. 

С позиции социологии инициативы молодёжи рассматриваются как форма социальной ак-

тивности, способствующая интеграции молодых людей в общество и формированию у них 

гражданской идентичности. С позиции психологии инициативы молодёжи способствуют раз-

витию лидерских качеств, коммуникативных навыков, чувства ответственности и способности 

к самостоятельному принятию решений. 

По мнению А. Д. Плотникова, основными признаками молодёжных инициатив являются: 

самостоятельность, социальная значимость, направленность на практическую реализацию и 

инновационность. Эти характеристики свидетельствуют о том, что инициативы исходят непо-

средственно от молодёжи, без внешнего воздействия, и ориентированы на решение конкрет-

ных общественных задач [8, 2 с.]. 

Обобщение этих подходов позволяет сформулировать комплексное определение, отражаю-

щее сущность молодёжных инициатив в современных условиях. Молодёжные инициативы –

это самостоятельная, социально-значимая и ценностно-ориентированная деятельность моло-

дых людей, она направленна на решение актуальных общественных задач и реализуемых в 

условиях взаимодействия личности, общества и институтов молодёжной политики. 

Реализация молодёжной политики на региональном уровне позволяет соблюдать местный 

контекст, а также более комплексно подходить к поддержке молодёжных инициатив, обеспе-

чивая практическое сопровождение проектов, формирование инфраструктуры и прямой кон-

такт с инициативной молодёжью. В Новосибирской области на региональном уровне молодёж-

ная политика реализуется «Департаментом молодёжной политики Новосибирской области», 

учреждением, осуществляющим непосредственную деятельность в области реализации про-

ектов и мероприятий является «Агентство поддержки молодёжных инициатив». Анализ прак-

тики Новосибирской области показывает, что в регионе сформирована комплексная система 



поддержки, включающая финансовые, организационно-методические, информационные и ин-

фраструктурные элементы. 

Одним из важных аспектов поддержки молодёжных инициатив является грантовая под-

держка идей молодых людей. В данном контексте хотелось бы уделить внимание конкурсу мо-

лодёжных проектов «Парад идей», который предоставляет возможность каждому молодому 

человеку представить собственную инициативу, получить финансирование и реализовать со-

циально значимый проект. «Парад идей» – ежегодный конкурс, включающий в себя несколько 

номинаций: «Содействие развитию активной гражданской позиции молодёжи», «Гражданское 

и патриотическое воспитание», «Создание комфортной среды проживания и формирование 

здорового образа жизни», «Развитие студенческого самоуправления» и «Развитие креативных 

индустрий». Конкурсная программа предусматривает несколько этапов. Сначала осуществля-

ется приём заявок, после чего участники проходят «проектный конвейер» – формат экспертной 

оценки, где участники представляют свои идеи на трёх тематических станциях: «Актуальность 

и значимость проекта, уникальность решения, перспективы развития»; «Опыт и компетенции 

команды, вовлечение молодёжи и НКО, информационная открытость»; «Бюджет и эффектив-

ность реализации». На каждой станции участники получают подробную экспертную обратную 

связь и рекомендации по доработке проектов. Завершающим этапом конкурса становится пуб-

личная защита инициатив и последующее подведение итогов, в рамках которого награждаются 

авторы лучших проектов [4].  

Организационно-методическая поддержка представлена деятельностью Проектного офиса 

Агентства поддержки молодёжных инициатив Новосибирской области, осуществляющего со-

провождение проектов на всех этапах – от разработки идеи и оформления заявки до итоговой 

отчётности. Такой подход снижает бюрократическую нагрузку на молодых грантополучателей 

и способствует повышению качества проектных заявок [9]. 

Значимую роль в организационно-методической поддержке играет Центр молодёжных ини-

циатив «Пионер», предоставляющий консультации, проводящий образовательные мероприя-

тия, мастер-классы и тренинги по проектированию, лидерству и организационной деятельно-

сти. Особое внимание уделяется вовлечению школьников и студентов, что позволяет форми-

ровать навыки проектной работы с раннего возраста [11]. 

Особую роль в поддержке молодёжных инициатив играет информационная поддержка и со-

провождение. Важное место в системе поддержки Новосибирской области занимает портал 

«Тымолод», объединяющий в себе актуальные возможности для участия молодёжи в обще-

ственной жизни региона. Портал публикует новости, объявления о грантах, конкурсах, фору-

мах, образовательных программах, интервью с активистами и материалы о реализованных 

проектах, тем самым формируя целостное информационное пространство для инициативной 

молодёжи. На портале размещена информация о деятельности всех учреждений молодёжной 

политики, методические рекомендации, нормативные документы, исследования и аналитиче-

ские материалы. Благодаря этому «Тымолод» становится точкой входа в экосистему молодёж-

ной политики региона, обеспечивая молодым людям доступ к знаниям, ресурсам и возможно-

стям для реализации собственных инициатив [6].  

Также важную роль в работе влияет то, что Агентство поддержки молодёжных инициатив 

использует сайт и социальные сети для распространения информации о грантовых конкурсах, 

мероприятиях, форумах, образовательных программах и иных возможностях участия, обеспе-

чивая своевременный доступ к актуальной информации [2].  

Для поддержания сообщества молодых людей, а также для реализации их инициатив, на 

территории города Новосибирска и Новосибирской области большое внимание уделяется 



инфраструктуре, которая включает в себя сеть молодёжных центров, открытых пространств, 

коворкингов и т.п. На этих площадках молодые люди получают доступ к различному оборудо-

ванию, могут работать над своими проектами, общаться с единомышленниками и получать 

необходимую методическую поддержку от специалистов. Например, региональный центр доб-

ровольчества предоставляет возможности для реализации волонтёрских инициатив, проведе-

ния социальных акций и привлечения спонсорской поддержки. Молодёжные центры города 

Новосибирска также предлагают свои площадки для молодёжных инициатив и организуют ме-

роприятия для обмена опытом и развития проектов. 

Особое значение имеет вовлечение молодёжи в процессы принятия решений. Значимым ин-

струментом вовлечения молодёжи является Молодёжное правительство Новосибирской обла-

сти – консультативно-совещательный орган при Правительстве Новосибирской области, дей-

ствующий на постоянной основе. Его деятельность направлена на установление диалога 

между молодыми гражданами и органами исполнительной власти, а также на привлечение мо-

лодежи к решению социально-экономических задач региона. Благодаря участию в работе ор-

ганов власти изнутри, молодежь получает уникальный практический опыт и возможность ре-

ализовать собственные инициативы в сотрудничестве с профильными министерствами и ве-

домствами [5]. 

Также в этом контексте, Агентство поддержки молодёжных инициатив организует форум 

молодёжи Сибирского федерального округа «PROрегион», способствующий активному уча-

стию молодёжи в общественной жизни региона. Форум ежегодно собирает сотни молодых лю-

дей со всей Новосибирской области и соседних регионов, предлагая участникам возможность 

не только получить знания и пройти образовательные треки, но и разработать собственные 

инициативы в сотрудничестве с экспертами и наставниками. Тематическая динамика форума 

отражает актуальные вызовы молодёжной политики Так, в 2016 году акцент был сделан на 

молодёжном участии как праве молодых людей быть включёнными в общественные процессы 

и принятие решений; в 2017 году – на межкультурном диалоге как основе формирования толе-

рантных сообществ; в 2018 году – на противодействии языку вражды и буллингу. В 2019 году 

форум обращался к теме культуры мира при поддержке Информационного центра ООН в 

Москве, в 2020 году – к развитию критического мышления и медиаграмотности, а в 2021 году 

– к поиску решений в условиях «VUCA-мира», акцентируя внимание на адаптивности и устой-

чивости молодых людей. Начиная с 2022 года, тематика форума более ориентирована на раз-

витие сообществ и вовлечение молодёжи в развитие территорий: участники исследовали ме-

ханизмы локального развития (2022 год), вопросы создания инклюзивных сообществ (2023 

год), роль связи поколений в формировании устойчивых семейных и социальных практик 

(2024 год). Темой форума 2025 года стали «Технологии построения сообществ для развития 

человеческого капитала Сибири», что подчёркивает ориентированность форума на формиро-

вание активного, инициативного и социально ответственного молодёжного сообщества. Таким 

образом, форум «PROрегион» выполняет не только образовательную функцию, но и служит 

мощным инструментом формирования и дальнейшего сопровождения молодёжных инициа-

тив, усиливая участие молодёжи в реализации молодёжной политики [10]. 

Несмотря на разнообразие мер поддержки молодёжных инициатив в рамках реализации мо-

лодёжной политики Новосибирской области, проведённый анализ позволяет обозначить пер-

спективные направления развития системы поддержки инициатив молодёжи. 

Одним из ключевых направлений является развитие цифровых платформ и сервисов. Раз-

витие технологий открывает новые возможности для вовлечения молодежи в общественную 

жизнь и реализацию своих проектов. Это включает в себя интеграцию электронных сервисов 



для подачи заявок, автоматизированные системы оценки проектов, создание сервиса для опе-

ративного информирования о конкурсах и событиях. А использование социальных сетей не 

только упрощает поиск партнёров и ресурсов, но и позволяет тиражировать успешные прак-

тики в других регионах. 

Перспективным является также упрощение конкурсных процедур, внедрение мини-грантов 

и сокращение объёма отчётности, что позволит включить в процесс более широкий круг участ-

ников, включая школьников, студентов и начинающих активистов. 

Система наставничества способна существенно повысить качество проектов, обеспечивая 

поддержку со стороны опытных специалистов и общественных деятелей. Применение си-

стемы наставничества позволит молодёжи получать персональные рекомендации, адаптиро-

ванные к спецификации их проектов, а также развивать навыки командной работы, планиро-

вания и взаимодействия с партнёрами. 

Важным направлением является развитие кадрового потенциала сферы молодёжной поли-

тики, что предполагает повышение квалификации сотрудников молодёжных учреждений, со-

здание условий для профессионального роста, обмена опытом с другими регионами и внедре-

ние современных методик работы с молодёжью. 

Еще одним перспективным направлением является внедрение системы мониторинга и 

оценки долгосрочного эффекта от реализованных молодежных проектов. Такой мониторинг 

должен быть направлен не только на учет количественных показателей (число участников, про-

веденных мероприятий), но и на анализ качественных изменений: развития soft skills участни-

ков, их дальнейшей социальной и профессиональной траектории, а также устойчивости со-

зданных в рамках проектов сообществ и их вклада в развитие территории. 

Особую значимость приобретает участие молодёжи в оценке эффективности мер под-

держки, включая проведение опросов, общественных обсуждений и аналитической оценки ре-

ализованных проектов. Это позволит не только корректировать механизмы поддержки, но и 

формировать у молодых людей навыки анализа, планирования и стратегического мышления. 

Таким образом, региональная система поддержки инициатив в Новосибирской области де-

монстрирует комплексный характер и готовность к дальнейшему развитию. Мероприятия и 

проекты, ориентированные на поддержку молодёжи, создают среду, в которой молодые люди 

развивают навыки проектной деятельности, командной работы, лидерства и самостоятельного 

решения социальных проблем. Региональные аспекты поддержки усиливают вовлечённость 

молодёжи в реализацию молодёжной политики, превращая её в полноценного участника 

управленческих процессов. Реализация обозначенных перспектив позволит сформировать со-

временную, гибкую и эффективную систему поддержки молодёжных инициатив, обеспечива-

ющую вклад молодёжи в социальное, культурное и экономическое развитие региона. 
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