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Аннотация 

В статье представлены результаты эмпирического исследования роли социального партнерства в 

трансформации волонтерской деятельности молодежи. На основе анализа данных анкетирования пред-

ставителей волонтерских объединений Свердловской области выявлены ключевые инструменты, кото-

рые государственные структуры, образовательные учреждения и НКО используют для перевода сти-

хийных инициатив в устойчивые социальные практики. Особое внимание уделяется потенциалу волон-

терства как инструмента профилактики социальных рисков и формирования просоциальных установок 

в молодежной среде. Определены практические механизмы интеграции добровольческих проектов в 

систему профилактической работы. 
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Summary 

The article presents the results of an empirical study of the role of social partnership in the transformation 

of youth volunteer activity. Based on the analysis of survey data from representatives of volunteer associations 

in the Sverdlovsk region, key tools that government structures, educational institutions and NGOs use to trans-

late spontaneous initiatives into sustainable social practices are identified. Special attention is paid to the po-

tential of volunteering as a tool for preventing social risks and forming prosocial attitudes in the youth envi-

ronment. Practical mechanisms for integrating volunteer projects into the system of preventive work are de-

fined.  

Keywords: volunteerism, social partnership, transformation, institutionalization, risk prevention, youth 
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Введение 

В современном обществе наблюдается устойчивый интерес к добровольческой деятельно-

сти, особенно в молодежной среде. Волонтерство, с одной стороны, является формой граждан-

ской активности, а с другой — мощным ресурсом для профилактики социальных рисков, вклю-

чая экстремизм, девиантное поведение и социальную апатию. Стихийная помощь, возникаю-

щая как реакция на локальные проблемы, демонстрирует высокий гражданский потенциал. 

Однако для достижения долгосрочного профилактического эффекта и формирования устойчи-

вых просоциальных моделей поведения необходима трансформация единичных инициатив в 

системно организованные практики, что невозможно без участия социальных партнеров [4]. 

Теоретические аспекты трансформации волонтерской деятельности  

Многие волонтерские инициативы возникают на основе личной вовлеченности и энтузи-

азма. Типичным примером является деятельность групп, оказывающих помощь одиноким 
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пенсионерам, проживающим в отдаленных населенных пунктах, или организующих разовые 

экологические акции. Однако отсутствие системного подхода, ресурсного обеспечения и ме-

тодической поддержки часто приводит к прекращению деятельности после первоначального 

этапа. 

В данном контексте возрастает роль социальных партнеров, способных выступить стабили-

зирующим и развивающим фактором для добровольческих инициатив [1, 2]. 

Как отмечается в современных исследованиях, «в условиях новой геополитической реально-

сти возрастает роль социально ориентированных практик, включая волонтерство, как механиз-

мов укрепления локальных сообществ и обеспечения устойчивости сельских территорий» [3]. 

В контексте профилактики рисков в молодежной среде, трансформация волонтерства при 

участии партнеров приобретает особое значение. Стихийная активность, будучи не направлен-

ной в конструктивное русло, может оставаться маргинальной или вырождаться в протестные 

формы. Социальные партнеры (вузы, молодежные департаменты, центры профилактики) вы-

ступают здесь как легитимирующие и направляющие акторы. Они предоставляют инстру-

менты для институционализации: формализацию идей в социальные проекты, методическую 

поддержку, доступ к ресурсам и аудитории, а главное – встраивание волонтерского опыта в 

образовательные и карьерные траектории молодежи, что является ключевым фактором профи-

лактики деструктивных сценариев. 

Системность организации не подразумевает бюрократизацию, а направлена на повышение 

эффективности и масштабируемости помощи. Интеграция волонтеров с профессиональным 

сообществом (психологами, социальными работниками, педагогами, специалистами по работе 

с молодежью) позволяет сочетать практическую помощь с экспертным сопровождением. Это 

дает возможность добровольцам сосредоточиться на решении непосредственных задач, опи-

раясь на методическую и ресурсную базу партнеров. 

Методология исследования 

В рамках изучения процессов развития добровольческой деятельности было проведено ан-

кетирование, направленное на анализ трансформации волонтерских инициатив.  

Цель исследования заключалась в выявлении ключевых барьеров, препятствующих пере-

ходу от стихийной помощи к устойчивой системной деятельности, а также в оценке эффектив-

ности моделей социального партнерства. Особое внимание уделялось анализу практического 

опыта волонтеров, что позволило выявить механизмы преобразования кратковременных ини-

циатив в долгосрочные проекты. 

Эмпирическую базу исследования составили результаты анкетирования 25 руководителей 

волонтерских объединений из муниципальных образований Свердловской области, включая 

Среднеуральск, Березовский, Пелым, Верх-Нейвинский, Новолялинский, Североуральский, 

Верхнесалдинский, Горноуральский, Староуткинск, Красноуфимский, Артинский и другие 

муниципальные округа. 

Результаты исследования и их обсуждение 

Анализ данных показал, что для волонтерской активности характерна мультипрофильность: 

68% респондентов совмещают социальное волонтерство с экологическим. В 76% случаев доб-

ровольческая деятельность носит характер личной, стихийной инициативы, что подтверждает 

первичность эмоционально-нравственного импульса в ее зарождении. На этапе стихийной по-

мощи возникают системные барьеры: 72% респондентов отмечают нехватку ресурсов (фи-

нансы, транспорт, материалы), 44% указывают на отсутствие необходимых знаний и информа-

ции, 32% сталкиваются с отсутствием поддержки со стороны государственных органов. 
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Процесс трансформации волонтерской деятельности демонстрирует разнообразие траекто-

рий. Часть инициатив остается в рамках разовых акций (24% респондентов), однако значитель-

ная доля развивается в направлении системной деятельности. В качественных ответах просле-

живаются такие модели перехода, как создание волонтерских отрядов, разработка постоянных 

программ помощи, установление регулярного сотрудничества с социальными партнерами. 

Ключевым аспектом успешного преобразования является социальное партнерство. 84% ре-

спондентов отметили положительный опыт взаимодействия. Наиболее важными союзниками 

опрошенные считают государственные структуры и некоммерческие организации. Бизнес-

компании и образовательные учреждения занимают несколько менее значимое положение, что 

свидетельствует о потенциале развития данных направлений сотрудничества. Анализ показал, 

что для успешной трансформации инициатив в инструмент профилактики ключевыми явля-

ются три типа инструментов, предоставляемых партнерами: 1) Легитимирующие (официаль-

ный статус, поддержка органов по делам молодежи); 2) Ресурсно-методические (гранты, по-

мещения, методические пособия от вузов и НКО); 3) Социализирующие (интеграция в про-

фессиональные сообщества, наставничество, учет волонтерского стажа). Именно комплексное 

использование этих инструментов позволяет перевести энергию молодежи из плоскости сти-

хийного протеста или бездействия в плоскость созидательной, признаваемой обществом дея-

тельности. В этой связи важно подчеркнуть, что «эффективное социальное партнерство в ра-

боте с молодежью предполагает не только ресурсную поддержку, но и интеграцию доброволь-

ческих инициатив в образовательные и профессиональные траектории» [5]. 

Детальный анализ ответов позволил выделить важные функции социальных партнеров: ре-

сурсную, экспертную, информационную поддержку и официальное признание (включение в 

реестры). 

Важными условиями успешной модификации участники исследования называют формиро-

вание команды единомышленников (36% ответов), организационную поддержку (28%) и лич-

ную заинтересованность (24%). В рекомендациях для новичков преобладают советы, связан-

ные с необходимостью системного подхода: «изучить проблему», «сотрудничать с другими», 

«быть последовательным». 

Примером положительного видоизменения является деятельность волонтерского отряда 

«Патриоты» из Среднеуральска Свердловской области. Начав с разовых гуманитарных акций, 

отряд перешел к системной работе через интеграцию в экосистему социальных партнеров, в 

частности, вступив в Общероссийское общественно-государственное движение детей и моло-

дежи «Движение Первых». Это обеспечило доступ к методическим материалам, проектным 

технологиям и наставничеству. Деятельность отряда диверсифицировалась и стала охватывать 

патриотическое, экологическое и социальное направления, получив признание на региональ-

ном уровне. Для членов отряда это партнерство стало не только ресурсной поддержкой, но и 

важным социализирующим и профилактическим инструментом: их активность получила офи-

циальное признание, была встроена в систему ценностей государственной молодежной поли-

тики, что укрепило их гражданскую идентичность и снизило риски вовлечения в маргиналь-

ные группы. Применение современных социальных технологий позволяет трансформировать 

стихийную активность в управляемые проекты, повышая их эффективность и социальную зна-

чимость [7]. 

Заключение 

Проведенное исследование демонстрирует, что трансформация волонтерского потенциала 

от стихийной помощи к системным изменениям представляет собой сложный процесс, 
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успешность которого напрямую зависит от установления эффективных партнерских связей [6]. 

Социальные партнеры, включая образовательные учреждения, выполняют ключевые функции 

стабилизации, легитимации и профессионализации добровольческих инициатив. Дальнейшее 

развитие волонтерского движения, в том числе, в сельской местности, требует целенаправлен-

ного формирования инфраструктуры партнерского взаимодействия, создания ресурсных цен-

тров на базе университетов и учреждений молодежной политики, развития платформ коопера-

ции и внедрения программ наставничества. 

Таким образом, социальное партнерство выступает ключевым фактором в профилактиче-

ской работе с молодежью, предлагая набор конкретных инструментов для трансформации ее 

энергии. Волонтерство, будучи институционализировано через эти инструменты, перестает 

быть маргинальным хобби и становится легитимным каналом социализации, профессиональ-

ного самоопределения и формирования гражданской ответственности. Это снижает простран-

ство для деструктивных влияний и создает альтернативные пути реализации потенциала мо-

лодежи [6]. Партнерство обеспечивает взаимовыгодный результат: волонтеры получают ре-

сурсы и поддержку, бизнес-структуры реализуют программы корпоративной социальной от-

ветственности, государственные органы решают социальные задачи [9]. Партнерство обеспе-

чивает взаимовыгодный результат: волонтеры получают ресурсы и легитимные пути самореа-

лизации, государственные и общественные институты – эффективный инструмент профилак-

тики и кадрового резерва. Особенно важно, что такая трансформация волонтерства через парт-

нерство способствует профориентации и социальной вовлеченности молодежи, что является 

ключевым фактором профилактики деструктивных сценариев и формирования кадрового по-

тенциала для различных сфер, включая социальную работу и госуправление. Как показывают 

исследования, «профориентационная и социальная вовлеченность сельской молодежи через 

волонтерские практики способствует не только решению текущих задач, но и формированию 

кадрового потенциала для аграрного сектора» [8]. 

Основным итогом является качественное изменение оказываемой помощи: она становится 

более адресной, профессиональной и долговременной, способствуя устойчивому развитию и 

муниципальных территорий. 
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